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Profit vs. Nonprofit?




VISIONARY CONCEPTS & VAN GOGH CONSULTING
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To BEOR Not To BE:

NONPROFIT VS. FOR-PROFIT
Vorab beruhigend zu wissen... FORMATION

NONPROFIT ‘7. ? FOR-PROFIT

§
| |

During this workshop you will learn the following:

- Advantages & Disadvantages of Nonprofit vs. For-Profit Entities
- Requirements to Incorporate

- Importance of your Vision & Mission Statement

- Strategies to Secure Funding & Maximize Sales

WHEN: February 28, 2018 WHERE:

DC Chamber of Commerce
1133 21st St. NW
Washington, DC 20036

TIME: 11:00AM - 1:00PM

RSVP: WWW .DCCHAMBER.ORG

Institut Beratung, Coaching und Sozialmanagement
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Einordnung: Nonprofits...

...weisen womoglich mehr Vielfalt als

"I don't have any answers.
I'm a non-prophet.”

Gemeinsamkeiten auf

...Stellen Sachziele in den Vordergrund

...haben die Nutzenmaximierung zum Ziel

...haben haufig keine Marktpreise oder agieren in nicht-
schlissigen Tauschbeziehungen

...haben zahlreiche Anspruchsgruppen
Schneider, Minnig, Freiburghaus (2007)
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Profit- und Nonprofit-Bereich

Kunde/Kundin Anbieter
Nachirage )

Leistungsempfanger
(Klient/in)

Leistungsverpflichtungzugunsten
des Leistungsempfangers

Leistungsfinanzierer
(Staat)

Leistungserbringer
(soziale Organisation)

iLeistu ngszusage, Kostenu bernahme

-~

ohlhoff 2017)
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Nonprofit-Organisationen

e \Verein

o Stiftung

e (Genossenschaft

*davon 6’000 im Handelsregister Helmig, Gmiir, Barlocher (2010)
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Relevante Unterschiede?

GLASBERSE)
« Moglichkeit der Gewinnausschittung?
“How much of Robin Hood's money went to fund-

. _ - raising expenses and campaign contributions
 Grosserer Gestaltungsspielraum? and how much actually went to the poor?”

 Ethische Dimension (bspw. Kinder- und Jugendforderungsgesetz KJFG)

« Tragere Strukturen mit erhohtem Legitimationsdruck?
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Ausgewahlte Befunde der USBI-Studie

Sozialunternehmende sind haufig «Visionare», «Macher»
Es besteht in der Regel eine dusserst finanzachtsame Struktur

Der zunehmende Wettbewerb fuhrt vereinzelt zu unterpreisigen
Offerten

Empfehlung von klar formulierten Zielen im Zuge der
Leistungsvereinbarungen mit 6ffentlichen Stellen

Empfehlung von «klaren Regelungen zur Betriebsfihrung, zum
Umgang mit Gewinnen sowie einen ausgewogenen Umgang mit
Konkurrenz und Wettbewerb» sowie Transparenz

Feststellung: Vereinbarkeit von unternehmerischem
Handlungsspielraum und sozialer Zielsetzung stellt hohe
Anspriche an die Steuerung von staatlicher Seite Adam et al. (2016)
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Wir fassen zusammen...

 Ein hoher Gestaltungsraum kann zur Qualitatsgefahrdung fahren,
wenn die Rahmenbedingungen des Angebots aus Kostengrinden
angepasst werden (Leistungsabbau).

« Es fehlt teilweise an Orientierung von staatlicher Seite, sei dies in
Form von einheitlichen Regelungen resp. Ansprichen und
entsprechender Kontrolle resp. Rechenschaftspflicht.

 Unternehmerischer Handlungsspielraum per se kann viele Vorteile
fur sdmtliche Stakeholder bringen. Es braucht eine
Ausgeglichenheit der Verantwortung im sozialrechtlichen Dreieck.

Die Rolle des Staates ist ein Schliusselfaktor

Institut Beratung, Coaching und Sozialmanagement
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